
 

ประกาศองคการบริหารสวนตำบลไชยสอ 
เรื่อง นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
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การบริหารงานบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถิ่นคือกระบวนบริหารงานบุคคลขององคกรปกครองสวน
ทองถ่ินในดานตางๆ ตั้งแตการสรรหาการบรรจุการแตงตั้งการโอนยายการพัฒนาการวางแผนอัตรากำลังการประเมิน 
ผลการปฏิบัติงานการเลื่อนตำแหนงการเลื่อนขั้นเงินเดือนการลงโทษและการใหพนจากตำแหนงเพื่อใหเปนไปตาม
เจตนารมณของรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทยโดยเปนระบบที่ยึดถือหลักคุณธรรมและหลักธรรมาภิบาลของการ
บริหารกิจการบานเมืองที่ดี (Good Governance) และสามารถบริหารทรัพยากรบุคคล ใหเกิดประโยชนสูงสุด 
สัมฤทธิผลตามเปาหมายที่ตั้งไว ดังนั้นองคการบริหารสวนตำบลคลองเกตุจึงกำหนดแนวทางการบริหารทรัพยากร
บุคคลและประกาศนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ดังนี ้

แนวทางการบริหารทรัพยากรบุคคล 
1. การสรรหาคัดเลือกการบรรจุแตงตั้งการพัฒนาการเลื่อนขั้นเลื่อนตำแหนงการโยกยายและกิจกรรมดาน

การบริหารทรัพยากรบุคคลอ่ืนๆ มีความถูกตองและทันเวลา 
2. มีความโปรงใสในทุกกระบวนการของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
3. สนับสนุนใหเกิดการเรียนรูและการพัฒนาอยางตอเนื่องรวมทั้งสงเสริมใหมีการแบงปนแลกเปลี่ยนขอมูล

และความรูเพื่อพัฒนาผูปฏิบัติงานใหมีทักษะและสมรรถนะที่จำเปนสำหรับการบรรลุภารกิจและเปาหมายขององค 
การบริหารสวนตำบล 

4. มีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีเนนประสิทธิภาพประสิทธิผล 
5. สงเสริมความสัมพันธอันดีระหวางฝายบริหารกับขาราชการและบุคลากรผูปฏิบัติงานใหมีความพรอมที่จะ

ขับเคลื่อนองคกรใหพัฒนาไปสูเปาหมายและวิสัยทัศนการพัฒนา 
6. ใหบุคลากรไดรับคาตอบแทนและสวัสดิการที่เปนธรรมเหมาะสมตามที่ระเบียบกฎหมายกำหนดในการ

ปฏิบัติงาน 
7. สงเสริมใหบุคลากรประพฤติตนเปนแบบอยางท่ีดี มีคุณธรรมจริยธรรมและยึดหลักธรรมาภบาลในการ

ปฏิบัติงาน 
นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล  
1. นโยบายการวางแผนอตัรากำลัง  

วางแผนสนับสนุนและสงเสริมใหมีโครงสรางระบบงานการจัดกรอบอัตรากำลังและการบริหาร
อัตรากำลังใหเหมาะสมกันอำนาจหนาที่ภารกิจขององคกรและเพียงพอมีความคลองตัวตอการขับเคลื่อนการ
ดำเนินงานของทุกหนวยงานในองคกรตลอดจนเพื่อควบคุมภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลไมใหเกิน รอยละ 
40 ของงบประมาณรายจายประจำปตามมาตรา 35 แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน พ.ศ. 
2542 

2. นโยบายการสรรหาคนดีคนเกงเพื่อปฏิบตัิงานตามภารกิจของหนวยงาน 
2.1 การสรรหาตำแหนงสายบริหารที่วางดำเนินการตามหลักเกณฑและเงื่อนไขที่คณะกรรมการ

พนักงานสวนตำบลจังหวัดขอนแกน (ก.อบต.จังหวัดขอนแกน) กำหนดและเปนไปตามประกาศคณะกรรมการกลาง
พนักงานสวนตำบล เรื่อง มาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับการสอบคัดเลือกและการคัดเลือกพนักงานสวนตำบลใหดำรง
ตำแหนงสายบริหาร พ.ศ. 2560 และที่แกไขเพ่ิมเติม 



2.2 การสรรหาตำแหนงสายปฏิบัติท่ีวางดำเนินการตามหลักเกณฑและเงื่อนไขที่คณะกรรมการพนักงานสวน
ตำบลจังหวัดขอนแกน (ก.อบต.จังหวัดขอนแกน) กำหนด และเปนไปตามประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานสวน
ตำบล เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเก่ียวกับหลักเกณฑและเงื่อนไขการสอบแขงขัน พ.ศ. 2560 และที่ แกไขเพ่ิมเติม 
ประกอบกับประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตำบล เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเก่ียวกับการคดัเลือกกรณทีี่มีเหตุ
พิเศษที่ไมจำเปนตองสอบแขงขัน พ.ศ. 2563 

2.3 การคัดเลือกบุคคลท่ีจะเขารับการประเมินผลงานเพื่อเลื่อนและแตงตัง้ใหดำรงตำแหนงในระดับที่สูงข้ึน
ในตำแหนงตางๆ จะยึดความรูความสามารถและเปนไปตามหลักเกณฑและเงื่อนไขท่ีคณะกรรมการพนักงานสวน
ตำบลจังหวัดขอนแกน (ก.อบต.จังหวัดขอนแกน) กำหนดและเปนไปตามประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานสวน
ตำบล เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเก่ียวกับหลักเกณฑและเงื่อนไขการคัดเลือกการบรรจุและแตงตั้ง การยาย การโอน การรับ
โอน การเลื่อนระดับและการเลื่อนขั้นเงินเดือนสำหรับพนักงานสวนตำบล พ.ศ. 2544 และที่แกไขเพ่ิมเติม 

2.4 การยาย การโอน การใหโอนพนักงานสวนตำบล และการรับโอนขาราชการหรือ พนักงานสวนทองถ่ิน
ประเภทอ่ืนมาบรรจุแตงต้ังเปนพนักงานสวนตำบล ตองไดรับพิจารณาใหความเห็นชอบจาก คณะกรรมการพนักงาน
สวนตำบลจังหวัดขอนแกน (ก.อบต.จังหวัดขอนแกน) กำหนด 

3. นโยบายการบรรจุและแตงตั้งบุคลากร 
การขอใชบัญชีผูสอบแขงขันไดในกรณีตางๆ และการบรรจุและแตงตั้งผูสอบแขงขันไดใหเปนไปตามประกาศ ก.จ. ก.ท. 
และ ก.อบต. เรื่อง มาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับหลักเกณฑและเงื่อนไขการสอบแขงขัน พ.ศ. 2560 ลงวันที่ 28 มิถุนายน 
2560 และที่แกไขเพิ่มเติมและเปนไปตามแนวทางปฏิบัติในการขอใชบัญชีผูสอบแขงขันไดในกรณีตางๆ และการ
บรรจุและแตงตั้งผูสอบแขงขันไดในการสอบแขงขันเพื่อบรรจุบุคคลเปนขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น พ.ศ. 
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4. นโยบายการบริหารงานของพนักงานสวนตำบล 
4.1 กรณีการแตงตั้งผูรักษาราชการแทน 

นายกองคการบรหิารสวนตำบลควบคุมและรับผิดชอบในการบริหารราชการขององคการบริหารสวนตำบล
ตามกฎหมายและเปนผูบังคับบัญชาของพนักงานสวนตำบลและลูกจางขององคการ- บริหารสวนตำบล 
อำนาจหนาที่ในการสั่งหรือการปฏิบัติราชการของรองนายกองคการบริหารสวนตำบลใหเปนไปตามที่นายกองคการ
บริหารสวนตำบลมอบหมายในกรณทีี่นายกองคการบริหารสวนตำบลไมอาจปฏิบัติหนาที่ได ใหรองนายกองคการ- 
บริหารสวนตำบลตามลำดับที่นายกองคการบริหารสวนตำบลแตงตั้งไวเปนผูรักษาราชการแทน ถาไมมีรองนายก- 
องคการบริหารสวนตำบลหรือมีแตไมอาจปฏิบัติหนาที่ได ใหปลัดองคการบริหารสวนตำบลเปนผูรักษาราชการแทน 
ในกรณทีี่มีกฎหมาย กฎระเบียบขอบังคับขอบัญญัติหรือคำสั่งใดแตงตั้งใหนายก-องคการบริหารสวนตำบลเปน
กรรมการหรือใหมีอำนาจหนาที่อยางใดใหผูรักษาราชการแทนทำหนาที่กรรมการหรือมีอำนาจหนาที่เชนเดียวกับ
นายกองคการบริหารสวนตำบลในระหวางรักษาราชการแทนดวยอำนาจในการสั่งการอนุญาตการอนุมัติหรือการ
ปฏิบัติราชการที่นายกองคการบริหาร- สวนตำบลจะพึงปฏิบัต ิหรือดำเนินการตามกฎหมาย กฎระเบียบ ขอบังคบั 
ขอบัญญัติหรือคำสั่งใดหรือมติของคณะรัฐมนตรีในเรื่องใดถากฎหมายกฎระเบียบขอบังคับขอบัญญัติหรือคำสั่งนั้น 
หรือมติของคณะรัฐมนตรีในเรื่องนั้นไมไดกำหนดในเรื่องการมอบอำนาจไวเปนอยางอ่ืนนายกองคการบริหารสวน
ตำบลอาจมอบอำนาจโดยทำเปนหนังสือใหรองนายกองคการบริหารสวนตำบลเปนผูปฏบิัติราชการแทนนายกองคการ
บริหารสวนตำบลก็ไดแตถามอบใหปลัดองคการบริหารสวนตำบลหรือรองปลัดองคการบริหารสวนตำบลปฏิบัติ
ราชการแทนใหทำเปนคำสั่งและประกาศใหประชาชนทราบการปฏิบัติราชการแทนนายกองคการบริหารสวนตำบล
ตามวรรคหายตองกระทำภายใตการกำกับดูแลและกรอบนโยบายท่ีนายกองคการบริหารสวนตำบลกำหนดไว 
กรณีท่ีไมมีปลัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินหรือมีแตไมสามารถปฏิบัติราชการไดใหรองปลัดองคกรปกครองสวน
ทองถิ่นเปนผูรักษาราชการแทนถามีรองปลัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นหลายคนใหนายกองคกรปกครองสวนทองถิ่น 
แตงตั้งรองปลัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินคนใดคนหนึ่งเปนผูรักษาราชการแทนถาไมมีผูดำรงตำแหนงรองปลัด
องคกรปกครองสวนทองถ่ินหรือมีแตไมสามารถปฏิบัติราชการได ใหนายก องคกรปกครองสวนทองถิ่นแตงตั้ง



ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินในองคกรปกครองสวนทองถิ่น ซึ่งดำรงตำแหนงไมต่ำกวาผูอวยการกองหรือ
หัวหนาสวนราชการท่ีเรียกชื่ออยางอื่นเปนผูรักษาราชการแทนกรณีที่ไมมีผูดำรงตำแหนงผูอำนวยการกองหรือหัวหนา
สวนราชการที่เรียกชื่ออยางอ่ืนหรือมีแตไมสามารถปฏิบัติราชการได ใหนายกองคกรปกครองสวนทองถิ่นแตงตั้ง
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินในกองหรือสวนราชการนั้นคนใดคนหนึ่งที่เห็นสมควรใหเปนผูรักษาราชการแทน
ไดแตเพื่อความเหมาะสมแกการรับผิดชอบการปฏิบัติราชการในกองหรือสวนราชการนั้นนายกองคกรปกครองสวน
ทองถิ่นอาจแตงตั้งขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินคนใดคนหนึ่งซึ่งดำรงตำแหนงไมต่ำกวาผูอวยการกองหรือ
หัวหนาสวนราชการท่ีเรียกชื่ออยางอื่นเปนผูรักษาราชการแทนก็ไดกรณีที่ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นดำรง
ตำแหนงนั้นวางลงหรือผูดำรงตำแหนงไมสามารถปฏิบัติราชการได ใหนายกองคการบริหารสวนตำบลแตงตั้ง
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินคนใด คนหนึ่งเปนผูรักษาราชการแทนในตำแหนงนั้นๆ ตามเห็นสมควร 
ใหผูบังคบับัญชามอบหมายงานแกผูใตบังคับบัญชาอยางเปนธรรมไมเลือกปฏิบัติรวมทั้งควบคุมกำชับดูแผูใตบังคบั
บัญชาใหปฏิบัติตามระเบียบวินัย 

4.2 กรณีไมมีการแตงตั้งผูรักษาราชการแทน 
ในกรณทีี่นายกองคกรปกครองสวนทองถิ่นไมไดแตงตั้งผูรักษาราชการแทนหรือกรณีที่ไมมีนายกองคกรปกครองสวน
ทองถิ่นและไมมีการแตงตั้งผูรักษาราชการแทนใหรองปลัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นหรือหัวหนาสวนราชการที่มี
อาวุโสตามแบบแผนของทางราชการเปนผูรักษาราชการแทน 

4.3 การพิจารณาลำดับอาวุโส 
3.3.๑ ผูใดดำรงตำแหนงในระดับที่สูงกวาถือวาผูนั้นอาวุโสกวา 
3.3.๒ ถาเปนผูที่ดำรงตำแหนงในระดับเดียวกันผูใดไดรับแตงตั้งใหดำรงตำแหนงระดับนั้นกอนถือวา
ผูนั้นอาวุโสกวา 
3.3.๓ ถาเปนผูไดรับแตงตั้งใหดำรงตำแหนงระดับเดียวกันพรอมกันผูใดไดรับเงินเดือนมากกวาถือวา
ผูนั้นอาวุโสกวา 
3.3.๔ ถาเปนผูที่ไดรับเงินเดือนเทากัน ผูใดมีอายุราชการมากกวาถือวาผูนั้นอาวุโสกวา 
3.3.๕ ถาเปนผูที่มีอายุราชการเทากัน ผูใดไดรับเครื่องราชอิสริยาภรณในชั้นสูงกวา 
3.3.6 ถาเปนผูที่ ไดรับเครื่องราชอิสริยาภรณในชั้นเดียวกันผูใดไดรับเครื่องราชอิสริยาภรณชั้นนั้น
กอนถือวาผูนั้นอาวุโสกวา 
3.3.7 ถาเปนผูที่ไดรับเครื่องราชอิสริยาภรณในชั้นเดียวพรอมกันผูใดมีอายุแกกวาถือวาผูนั้นอาวุโส

กวา 
5. นโยบายการพัฒนาบุคลากร 

สงเสริมใหมีการพัฒนาอยางเปนระบบทั่วถึงและตอเนื่องโดยการเพ่ิมพูนความรูความสามารถ 
ศักยภาพและทักษะการทำงานที่เหมาะสมสอดคลองกับสถานการณวิสัยทัศนและยุทธศาสตรขององคกรสนับสนุนให
บุคลากรไดรับการศึกษาตอในระดับที่สูงข้ึนสงเสริมการพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพ่ือเพิ่มขีดความสามารถในการ
ปฏิบัติงานอยางตอเนื่องดวยการสงบุคลากรเขารับการอบรมในหลักสูตรตางๆ เพื่อใหการขับเคลื่อนการดำเนินงาน
ตามพันธกิจขององคกรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสบผลสำเร็จตามเปาหมายรวมทั้งสงเสริมคุณธรรมและ
จริยธรรมใหกับบุคลากรในองคกร 

6. นโยบายการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานสวนตำบลและพนักงานจางใหเปนไปตามประกาศ

คณะกรรมการกลางพนักงานสวนตำบล เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเก่ียวกับหลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของพนักงานสวนตำบล พ.ศ. 2558 และที่แกไขเพ่ิมเติม พรอมทั้งใหเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงาน สวนตำบลลูกจาง 
ประจำ และเลื่อนคาตอบแทนพนักงานจางในแตละรอบการประเมินนั้นๆ ใหเปนไปตามประกาศคณะกรรมการกลาง
พนักงานสวนตำบล (ก.อบต.) กำหนด 

 



7. นโยบายสงเสริมจริยธรรมและคุณธรรมในองคกร 
อนุสนธิจากคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน (ก.ถ.) ไดกำหนดมาตรฐาน

ทางคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการพนักงานและลูกจางประจำขององคกรปกครองสวนทองถิ่นซึ่งไดประมวลขึ้นจาก
ขอเสนอแนะของผูบริหารทองถ่ินและประชาชนผูรับบริการจากองคกรปกครองสวนทองถิ่นโดยมีวัตถุประสงคเพ่ือใช
เปนหลักการและแนวทางปฏิบัติใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินและลูกจางขององคกรปกครองสวนทองถิ่น
โดยทั่วไปใชยึดถือปฏิบัติเปนเครื่องกำกับความประพฤติ ไดแก 

๑. พึงดำรงตนใหตั้งมั่นอยูในศีลธรรมปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตยสุจริตเสียสละและมีความ
รับผิดชอบ 

๒. พึงปฏิบัติหนาที่อยางเปดเผยโปรงใสพรอมใหตรวจสอบ 
๓. พึงใหบริการดวยความเสมอภาคสะดวกรวดเร็วมีอัธยาศัยไมตรีโดยยึดประโยชนของประชาชน

เปนหลัก 
4. พึงปฏิบัติหนาที่โดยยึดผลสัมฤทธิ์ของงานอยางคุมคา 
5. พึงพัฒนาทักษะความรูความสามารถและตนเองใหทันสมัยอยูเสมอ 

8. นโยบายการสรางความกาวหนาในสายอาชีพ 
วางแผนการพัฒนาเพื่อการแตงตั้งขาราชการใหดำรงตำแหนงสำคัญโดยยึดหลักความรูความสามารถ 

ประสบการณและผลงานเพื่อการเตรียมความพรอมกำลังคนคุณภาพของสวนราชการกำหนดเกณฑมาตรฐานเพ่ือคดั
กรองคนดีคนเกงโดยพิจารณาจากผลสัมฤทธิ์ท่ีเกิดข้ึนจากการทำงานจากประสบการณในการทำงานในหนวยงานหรือ
พ้ืนที่ที่มีความจำเปนสำหรับใชเปนประสบการณในการปฏิบัติหนาที่เมื่อจะดำรงตำแหนงสำคัญของสวนราชการนั้น  
จูงใจใหบุคลากรในสวนราชการเกิดการพัฒนาตนเองอยางเปนระบบโดยตั้งใจปฏิบัติภารกิจที่ไดรับมอบหมายและสราง
ผลงานที่เปนที่ยอมรับพรอมกับเสนอตนในการสับเปลี่ยนหนาที่เพ่ือใหไดรับประสบการณในการทำงานที่หลากหลาย 
สงเสริมใหสวนราชการวางแผนและกำหนดหลักเกณฑสำหรับการแตงตั้งขาราชการภายในที่ดำเนินการไดสอดคลอง
และตรงตามหลักเกณฑและวิธีการแตงตั้งที่คณะกรรมการกลางพนักงานสวนตำบล (ก.อบต.) กำหนด 

9. นโยบายการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
เสริมสรางความมั่นคงขวัญกำลังใจคุณภาพชีวิตที่ดีความผาสุกและพึงพอใจใหผูปฏิบัติงานเพ่ือรักษาคนดีคน

เกงไวกับองคกรโดยการสงเสริมความกาวหนาของผูปฏิบัติงานที่มีผลงานและสมรรถนะในทุกโอกาสสรางชองทางการ
สื่อสารใหสิ่งจูงใจผลประโยชนตอบแทนพิเศษจัดสวัสดิการความปลอดภัยอาชีวะปลอดภัยและสิ่งแวดลอมในการ
ทำงานตามความจำเปนและเหมาะสมเปนไปตามที่กฎหมายกำหนดและสนับสนุนการดำเนินกิจกรรมเพื่อสราง
ความสัมพันธอันดีระหวางผูบริหารและพนักงานทุกระดับ 

 

จึงประกาศใหทราบโดยทั่วกัน 
 

ประกาศ ณ วันที่    12 มกราคม พ.ศ. 2565 
 
 
 

               
(นางสาวนัยนา  บรรดาศักดิ์)  

     นายกองคการบริหารสวนตำบลไชยสอ 


