
 
 

 
 
 
 
 
 
 

รายงานผลการดำเนินงาน ตามนโยบายและกลยุทธการบรหิารงานบุคคล 
ประจำ ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 

 
 
 
องคการบริหารสวนตบลไชยสอ  อำเภอชุมแพ จงัหวัดขอนแกน



สรุปผลการดำเนินงานตามนโยบายและกลยุทธการบริหารงานบุคคล องคการบริหารสวนตำบลไชยสอ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 
ตามนโยบายและกลยุทธ ดานโครงสรางการบริหาร การพัฒนาทรัพยากรบุคคล การสรางและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองคความรู และ

การบริหารอัตรากำลัง 

ประเด็นนโยบาย/ 

แผนการดำเนนิงาน 

เปาประสงค ตัวชีวัด ผลการดำเนินงาน ผลการ 

วิเคราะห/ 

ขอเสนอแนะ 

นโยบายดานการปรับปรุง 

โครงสรางระบบงานและการ 
บริหารอัตรากำลัง 

วางแผน สนับสนุนและสงเสริม
ใหม ีโครงสรางระบบงาน การจัด
กรอบ อัตรากำลังและการ
บริหาร อัตรากำลังให เหมาะสม
กับภารกิจขององคกรรวมท้ังมี
ระบบการ ประเมินผลท่ีมี
ประสิทธิภาพเชื่อมโยงกับ
ผลตอบแทนและมีการกำหนด
สมรรถนะและลักษณะที่พึง 
ประสงคของพนักงานที่องคกร 
คาดหวัง 

๑. ระบบงานและกรอบ 
อัตรากำลังสอดคลองกับ 
วิสัยทัศน พันธกิจ ของ 
หนวยงาน 
๒. นำสมรรถนะมาใชเปน 
เครื่องมือในการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคลทุกดาน 
๓. เสนทางความกาวหนา
ของสายอาชีพ 
๔. ระบบประเมินผลการ 
ปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ 
ของงานและสมรรถนะ
หลัก 

๑. ทบทวนและปรับปรุงโครงสรางองคกร 
ระบบงานและกรอบอัตรากำลังใหสอดคลองกับ
วิลัยทัศน พันธกิจ และแผนการปรับบทบาทและ
ภารกิจขององคการบริหารสวนสวนตำบลไชยสอ 
๒. จัดทำสมรรถนะและนำสมรรถนะมาใชเปน 
เครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคลทั้งดาน 
การสรรหาการเลื่อนขั้นเงนิเดือนและปรับตำแหนง 
การประเมินผลการปฏิบัติงานการวางแผนการ 
พัฒนาบุคลากรและการบริหารผลตอบแทน 
๓. มีเสนทางความกาวหนาของสายอาชีพ 
๔. จัดทำระบบประเมินผลการปฏิบัติงานตาม 
ผลสัมฤทธิ์ของงานและสมรรถนะหลัก 
5. จัดทำแผนการสืบทอดตำแหนงงานและการ 
บริหารจัดการคนดีและคนเกงขององคกร 

ควรมีการปรับ'
ปรุง 

แผนอัตรากำลัง 
อยางนอยปละ 

1 ครั้ง 

 



 
 
 

ประเด็นนโยบาย/ 

แผนการดำเนนิงาน 

เปาประสงค ตัวชีวัด ผลการดำเนินงาน ผลการ 

วิเคราะห/ 

ขอเสนอแนะ 

นโยบายดานการพัฒนา 
บุคลากร 

สงเสริมใหมีการพัฒนาอยางเปน 

ระบบทั่วถึงและตอเนื่อง โดยการ 
เพิ่มพูนความรูความสามารถ 
ศักยภาพและทักษะการทำงานที่ 
เหมาะสมสอดคลองกับสถานการณ 
วิสัยทัศนและยุทธศาสตรของ
องคกรเพื่อใหการขับเคลื่อนการ
ดำเนินงานตามพันธกิจขององคกร
เปนไปอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสบผลสำเร็จตามเปาหมาย
รวมทั้งสงเสริมคณุธรรมและ
จริยธรรมใหกับบุคลากรในองคกร 

๑. มีแผนพัฒนาบุคลากร  

2. มีการพัฒนาศักยภาพ 
ผูบริหารและเพิ่มขีดความ 
สามารถในการปฏิบัติงาน
ใหกับผูปฏิบัติงาน  

3. บุคลากรยึดมั่นใวัฒนธรรม 
องคกร 

๔. มีการถายทอดความรูการ 

แลกเปลี่ยนความรูและ 
ประสบการณในการทำงาน 
อยางตอเนื่อง 

๑. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับ 
บทบาทและภารกิจของ อบต. 
๒. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรตาม ตำแหนงงาน
และสายอาชีพตามสมรรถนะแผนการสืบทอด
ตำแหนงและการบริหารจัดการคนดีและคนเกง
ขององคกร  
๓. พัฒนาศักยภาพผูบริหารและเพ่ิมขีดความ 
สามารถในการปฏิบัติงานใหกับ ผูปฏิบัติงานทุก
ระดับตามสายอาชีพและตำแหนงงานอยาง
ตอเนื่อง 
๔. สงเสริมใหบุคลากรยึดม่ันในวัฒนธรรมองคกร 
ปฏิบัติตามจรรยาบรรณของ อบต.ไชยสอ 
5. พัฒนางานดานการจัดการความรูองคความรู 
เพ่ือสรางวัฒนธรรมเรียนรูการถายทอดความรู 
การแลกเปลี่ยนความรูและประสบการณในการ
ทำงานอยางตอเนื่อง 

ควรสงเสริมให 

พนักงานทุก 

ตำแหนงไดรับ
การอบรมเพื่อ
เพ่ิมศักยภาพใน
การปฏิบัติงาน
มากขึ้น 



 
 
 

ประเด็นนโยบาย/ 

แผนการดำเนนิงาน 

เปาประสงค ตัวชี

วัด 

ผลการดำเนินงาน ผลการ 

วิเคราะห/ 

ขอเสนอแนะ 

นโยบายดานการพัฒนา
ระบบ 
สารสนเทศ 

สงเสริมสนับสนุนใหมีการนำระบบ 

เทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการ 
บริหารจัดการทรัพยากรมนุษย เพ่ือใหได
ขอมูลท่ีถูกตอง ครบถวน รวดเร็ว 
ทันสมัยและเปนปจจุบัน ชวยลดขั้นตอน
ของงานปริมาณ เอกสารสามารถนำไป
วิเคราะหเพื่อการวางแผนตัดสินใจในการ 
ปฏิบัติงานและใชบริหารงานดวย 
บุคลากรไดอยางมีประสิทธิภาพ 

การปฏิบัติงานเก่ียวกับ
ระบบสารสนเทศดานการ
บริหารจัดการบุคลากร มี 
ประสิทธิภาพมากขึ้น 

1. พัฒนาระบบฐานขอมูลบุคลากร 
2. ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศ 
ดานการบริหารจัดการบุคลากร 
3. เสริมสรางความรูเก่ียวกับระบบสารสนเทศ
ดานการบริหารจัดการบุคลากรใหผูปฏิบัติงาน
เพื่อรองรับการใชงานระบบและเพ่ือขีด
ความสามารถของบุคลากรเพ่ือรองรับการ
พัฒนาระบบในอนาคต 

๑. ควรจัดสรร 
งบประมาณในการ
ดำเนินงานเพิ่มเตมิ  
และปรับปรุงระบบ 
ตางๆ ใหทันสมัยมาก
ยิ่งข้ึน 
๒. เสนอแนะใหมี 
การนำระบบแสกน
ลายนิ้วมือแทนการ
ลงช่ือปฏิบัติงาน 



 
 
 

ประเด็นนโยบาย/ 

แผนการดำเนนิงาน 

เปาประสงค ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห/ 

ขอเสนอแนะ 

นโยบายดานสวัสดิการ เสริมสรางความม่ันคงขวัญกำลังใจ 
คุณภาพชีวิตที่ดีความผาสุกและพึง 
พอใจใหผูปฏิบัติงานเพ่ือรักษาคนดี 
คนเกงไวกับองคกรโดยการสงเสริม 
ความกาวหนาของผูปฏิบัติงานท่ีมี 
ผลงานและสมรรถนะในทุก 
โอกาสสรางชองทางการสื่อสารให 
สิ่งจูงใจผลประโยชนตอบแทนพิเศษ 
จัดจัดสวัสดิการความปลอดภัย 
อาชีวะปลอดภัยและสิ่งแวดลอมใน
การทำงานตามความจำเปนและ
เหมาะสมเปนไปตามที่กฎหมาย
กำหนดและสนับสนุนการดำเนิน
กิจกรรมเพ่ือสรางความสัมพันธอันดี 
ระหวางผูบริหารและพนักงานทุก
ระดับ 

1.บุคลากรมีแรงจูงใจใน
การปฏิบัติงาน 
2.สภาพความปลอดภัย 
อาชวีะอนามัยและสภาพ 
แวดลอมในการทำงาน 
3.มีสวัสดิการผลตอบแทน
พิเศษ 

1.ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
2.ปรับปรุงสภาพความปลอดภัยอาชีวะ 
อนามัยและสภาพแวดลอมในการทำงาน 
3.ยกยองพนักงานที่เปนคนเกงคนดีและคุณ 
ประโยชนใหองคกร 
4.ปรับปรุงระบบสวัสดิการผลตอบแทน 
พิเศษ 
5.ปรับปรุงชองทางการสื่อสารดานการบริหาร
ทรัพยากรมนุษยนโยบายและกลยุทธดานการ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ควรปรับปรุงสถานที่ 

ทำงานใหมีเหมาะสม
กับจำนวนบุคลากร 
และเปนการอำนวย
ความสะดวกใหกับผูมา
ติดตอราชการเพ่ิมมาก
ขึ้น 



 
 
 

ประเด็นนโยบาย/ 

แผนการดำเนนิงาน 

เปาประสงค       ตัวชีวัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห/ 

ขอเสนอแนะ 

นโยบายดานการบริหาร เพื่อใหการบริหารจัดการมีคุณภาพ 

ดวยความมุงม่ันรวดเร็วถูกตองและมี
ประสิทธิภาพใหมีความคุมคาและเกิด
ประโยชนสูงสุดเพื่อรับทราบปญหา
อุปสรรคและปรับปรุงแกไขอยางตอเนื่อง
และเพ่ือเปนแนวทางในการบริหารงานให
เปนไปตามแผนงานและทิศทางท่ีวางไว 

๑.มีแผนกลยุทธ 

๒.มีแผนการปฏิบัต ิ 
งาน ประจำป 

1.มีการกระจายอำนาจไปสูผูบริหาร 
ระดับหัวหนางานซึ่งเปนผูบังคับบัญชาในระดับตน 
2.มีการกำหนดแผนกลยุทธเพ่ือเปนแนวทางในการ
บริหารงานใหเปนไปตามแผนงานและทิศทางที่วางไว 
3.มีการจัดทำแผนปฏิบัติงานประจำปตามภาระหนา 
ที่ความรับผิดชอบท่ีกำหนดไว 
4.มีการบริหารจัดการมุงสูคุณภาพดวยความมุงมั่น 
รวดเร็วถูกตองและมีประสิทธิภาพใหมีความคุมคา
และเกิดประโยชนสูงสุด 
5.มีการติดตามและประเมินผลดวยการประชุม
ประจำเดือนและคณะกรรมการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานเพ่ือรับทราบปญหาอุปสรรคและปรับปรุง
แกไขอยางตอเนื่องโดยใหมีโครงสรางสวนราชการ
ภายใน 

๑. ควรใหมีการประชุม 
ผูบริหารกับหัวหนา
สวนราชการเปน
ประจำทุกเดือน 
๒. ควรจัดประชุม 
พนักงานเพ่ือติดตาม 
ประเมินผลการปฏิบัต ิ
งานเปนประจำทุก 
เดือน 



 
 
 

ประเด็นนโยบาย/ 

แผนการด าเนินงาน 

เปาประสงค ตัวชีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห/ 

ขอเสนอแนะ 

นโยบายดานอัตรากำลังและ 
การบริหารอัตรากำลัง 

เพ่ือใหมีโครงสรางการแบงงาน
และระบบงานที่เหมาะสมไม
ซำ้ซอนเพ่ือใหมีการกำหนด
ตำแหนงและจัดอัตรากำลังให
เหมาะสมกับอำนาจหนาที่และ
กฎหมายที่เก่ียวของเพื่อใหสามารถ
วางแผนอัตรากำลังในการบรรจุ
แตงตัง้ขาราชการเพ่ือใหการ
บริหารงานเกิดประโยชนตอ 
ประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจ 
ตามอานาจหนาที่มีประสิทธิภาพมี 
ความคุมคาสามารถลดขัน้ตอนการ 
ปฏิบัติงานและมีการลดภารกิจและ
ยุบเลิกหนวยงานท่ีไมจาเปนการ
ปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนอง
ความตองการของประชาชนไดเปน
อยางดี 

มีแผนอัตรากำลัง 1.มีการบริหารกำลังคนใหสอดคลองกับ 
ความจำเปนตามพันธกิจ 
2.มีการพัฒนาระบบวางแผนและติดตาม 
ประเมินผลการใชกำลังคน 
3.มีการพัฒนาผลิตภาพและความคุมคา
ของกำลังคน 
4.มีการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
ดานการบริหารกำลังคนโดยใหมีอัตรากำลัง
ในแผนอัตราก าลัง3ป (พ.ศ.2564-2566) 

ควรมีการตดิตาม 

ประเมินผลการและมี
การปรับปรุงแผน
อัตรากำลังอยางนอยป
ละ 2 ครั้ง 



 

ประเด็นนโยบาย/ 

แผนการดำเนนิงาน 

เปาประสงค ตัวชีวัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห/ 

ขอเสนอแนะ 

นโยบายดานการสรางและ 

พัฒนาระบบการบริหาร 
จัดการองคความรู 

การสนับสนุนสงเสริมใหบุคลากร 

ไดรับการพัฒนาศักยภาพความรู 
ความสามารถทางดานตางๆ เชน 
การศึกษาตอ / ฝกอบรม / สัมมนา 
ในหลักสูตร ตางๆ การสนับสนุน
สงเสริมใหบุคลากร มีสวนรวมใน
การดำเนินงาน / กิจกรรมอยาง
เขมแข็งและตอเนื่องการสนับสนุน
สงเสริมใหบุคลากรมีสวนรวมใน
การแลกเปลี่ยนองคกรความรูแก
เพื่อนรวมงานการสนับสนุน
สงเสริมการยึดหลักคุณธรรมและ
นิติธรรมในการบริหารและ
ปฏิบัติงานการสนับสนุนสงเสริม
การสรางขวัญและกำลังใจแก
ผูปฏิบัติงาน 

๑. มีแผนจัดการองคความรู 
2. จำนวนบุคลากรท่ีไดรับ
การอบรม/สัมมนา/ศึกษาดู
งาน/ ศึกษาตอ 

1. มีการจัดทำแผนจัดการองคความรู 
2. มีการกำหนดแผนกลยุทธเพื่อเปน 
แนวทางในการบรหิารงานใหเปนไปตาม 
แผนงานและทิศทางที่วางไว 
3. มีการบริหารจัดการมุงสูคุณภาพดวย 
ความมุงมั่น รวดเร็ว ถูกตอง และมี 
ประสิทธิภาพใหมีความคุมคาและเกิด 
ประโยชนสูงสุด 
4. บุคลากรไดรับการอบรม/สัมมนา/ศึกษาดู 
งาน/ศึกษาตอ  
5.ใหบุคลากรที่ไดรับการพัฒนาศักยภาพ
ดานตาง ๆ เขารวมประชุม/รายงานผลการ
อบรม 

ควรมีการตดิตามและ 
ประเมิน 



 

ประเด็นนโยบาย/ 

แผนการด าเนินงาน 

เปาประสงค ตัวชีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห/ 

ขอเสนอแนะ 

นโยบายดานภาระงาน เพื่อใหการบริหารจัดการปฏิบัติ 

หนาที่มีอยางตรงจุดมงหมายมี
ความรวดเร็วถูกตองและมีประสิทธิ 
ภาพและเกิดประโยชนสูงสุด 

๑. มีแผนกลยุทธ 

๒.มีแผนกาปฏิบัติงาน  

๓.มีการติดตาผลการ 
ดำเนินงาน 

1. มีการกำหนดภาระงานของบุคคลทุกคน 
อยางชัดเจน 
2. มีการจัดทำคูมือการปฏิบัติงานของทุกงาน 
3. บุคลากรมีการพัฒนาศึกษาทำความเขาใจ
ถึงภาระงานรวมกันอยางสม่ำเสมอโดยทุกงาน 
4. มีการจัดทำคำสั่งการแบงงานและกำหนด 
หนาที่ความรบัผิดชอบของสวนราชการและให
มีการทบทวนการปฏิบัติหนาที่ทุกรอบการ 
ประเมินหรือเมื่อมีภาระงานเปลี่ยนแปลงไป 
จากเดิม 

ควรจะตองมีกาประชุม 
บุคลากรภายในเพ่ือ
เปนการรายงานผลการ 
ดำเนินงานและการ
แกไขปญหาอุปสรรค
และปรับปรุงภาระงาน  
ประจำทุกเดือน 



 

   ประเด็นนโยบาย/ 

 แผนการดำเนินงาน 

       เปาประสงค           ตัวชีวัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห/ 

ขอเสนอแนะ 

นโยบายดานระบบ 
สารสนเทศ 

เพื่อสนับสนุนการ 

บริหารทรัพยากรบุคคลให
เกิดความ รวดเร็ว ถูกตอง 
และเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

๑. มีแผนกลยุทธ 

๒. มีแผนการปฏิบัติงาน  

๓.มีการติดตามผลการ
ดำเนินงาน 

1. มีการใชขอมูลเพ่ือวิเคราะหงานจาก
แหลงขอมูลเดียวกัน 

2. มีการจัดทำฐานขอมูลดวยระบบ 
คอมพิวเตอรในภารกิจของงานนั้น ๆ 
และหาแนวทางในการเชื่อมโยงขอมูล
เพ่ือใชรวมกัน 

ควรมีการปรับปรุงฐานขอมูลที่รับผิดชอบ
ใหเปนปจจุบันอยางสม่ำเสมอและตองมี
การประชาสัมพันธผานเทคโนโลยี
สารสนเทศอยางตอเนื่อง 



 

ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการดำเนนิงาน 

เปาประสงค         ตัวชีวัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห/ 
ขอเสนอแนะ 

นโยบายดานการมีสวนรวมใน 
การบริหาร 

เพื่อใหการบริหารจัดการมีคุณภาพ 

ดวยความมุงม่ัน รวดเร็ว ถูกตอง 
และมีประสิทธิภาพใหมีความคุมคา 
และเกิดประโยชนสูงสุดเพ่ือ 
รับทราบปญหาอุปสรรคและ 
ปรับปรุงแกไขอยางตอเนื่องและ
เพื่อเปนแนวทางในการบริหาร 
งานใหเปนไปตามแผนงานและ
ทิศทางที่วางไว 

๑. มีแผนกลยุทธ 

๒. มีแผนการปฏิบัต ิ
งานประจำป 

1. มีการประชุมหัวหนางานกับผูอำนวยการ 
กองเพ่ือเปนการรายงานผลติดตามและรวม
แกไขปญหาอุปสรรคตลอดจนรวมใหขอเสนอ 
แนะตอการบริหารของหนวยงานเปนประจำ 
2. มีการประชุมเพื่อใหบุคลากรมีสวนรวมใน
การพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติงานรวมกัน 
3. สนับสนุนและสงเสริมใหบุคลากรมีสวนรวม 
ในกิจกรรม  
4. มีการสงเสริมมาตรการการมีสวนรวมใน
การใชทรัพยากรรวมกันอยางมีประสิทธิภาพ  
5. มีการสงเสริมและสนับสนุนการสรางและใช 
องคความรูในกระบวนการทำงานเพ่ือให 
บุคลากรพัฒนาทักษะและความชำนาญในการ 
ปฏิบัติงานใหบรรลุผลตามพันธกิจขององคกร 
ใหเกิดประโยชนประสิทธิภาพสูงสุดและมี 
ศกัยภาพในการพัฒนาตนเอง 

ควรมีการติดตามและ 
ประเมินผล 



 

ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการดำเนนิงาน 

เปาประสงค ตัวชี
วัด 

ผลการดำเนินงาน  ผลการวิเคราะห/ 
   ขอเสนอแนะ 

นโยบายดานการพัฒนา 
ทรัพยากรบุคคล 

เพื่อใหการบริหารจัดการมีคุณภาพ 

ดวยความมุงม่ัน รวดเร็ว ถูกตอง และ
มีประสิทธิภาพใหมีความคุมคาและ
เกิดประโยชนสูงสุดเพ่ือรับทราบ
ปญหาอุปสรรคและปรับปรุงแกไข
อยางตอเนื่อง และเพื่อเปนแนวทางใน
การบริหารงานใหเปนไปตามแผนงาน
และทิศทางท่ีวางไว 

๑. มีแผนกลยุทธ 

๒. มีแผนการปฏิบัติงาน
ประจำป 

1. มีการสนับสนุนสงเสริมพัฒนาทรัพยากร 

บุคคลเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการ
ปฏิบัติงานอยางตอเนื่องดวยการสง
บุคลากรเขารับการอบรมในหลักสูตรตางๆ 
ท่ีสอดคลองกับแผนพัฒนาบุคลากร  

2.มีการติดตามประเมินผลการพัฒนา
บุคลากรท้ังดานทักษะวิชาการและการรอบ
รูและนำผลมาเปนแนวในการปรับปรุงการ
พัฒนาบุคลากรใหมีประสิทธิภาพอยาง
ตอเนื่อง 

ควรมีการติดตามและ 
ประเมินผล 



 

ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการดำเนนิงาน 

เปาประสงค ตัวชีวัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห/ 
ขอเสนอแนะ 

นโยบายดานการเงนิและ 
งบประมาณ 

เพื่อใหการบริหารจัดการมีคุณภาพ 

ดวยความมุงม่ัน รวดเร็ว ถูกตอง 
และมีประสิทธิภาพใหมีความคุมคา 
และเกิดประโยชนสูงสุดเพ่ือ 
รับทราบปญหาอุปสรรคและ 
ปรับปรุงแกไขอยางตอเนื่องและ
เพื่อเปนแนวทางในการ 
บริหารงานใหเปนไปตามแผนงาน 
และทิศทางท่ีวางไว 

๑. มีแผนกลยุทธ 

๒. มีแผนการปฏิบัติงาน 
ประจำป 

1.มีการจัดทำแผนการใชเงนิงบประมาณ
ท้ังงบประมาณแผนดินและเงินรายไดให
เปนไปตามวัตถุประสงคและสอดคลองกับ
ภารกิจของกองและใหเปนไปตามแผน 
ปฏิบัติงานประจำป 

2.มีการจัดทำสรุปรายงานการใชจาย 
งบประมาณท้ังงบประมาณแผนดิน
และเงินรายไดประจำเดอืนเวียนให
บุคลากรและประชาชนท่ัวไปไดทราบ
ทุกเดือน  

3.มีการมอบหมายใหบุคลากรมีสวน
รวมรับผิดชอบและปฏิบัติงานดวย
ความโปรงใส 

1.ควรมีการติดตามและ 
ประเมินผล  
2.กองคลังดำเนินการ 
จัดทำรายงานสรุปผลการ
ดำเนินงานแลว 
ประชาสมัพันธใหทุกกอง 
และประชาชนท่ัวไปไดรับ 
ทราบเปนประจำทุกเดือน 



 

ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการดำเนนิงาน 

เปาประสงค         ตัวชีวัด ผลการดำเนินงาน ผลการ
วิเคราะห/ 

ขอเสนอแนะ 
นโยบายดานการทานุบำรุง 
ศิลปะวัฒนธรรม 

เพื่อใหการบริหารจัดการมี
คุณภาพดวยความมุงมั่นรวดเร็ว
ถูกตองและมีประสิทธิภาพใหมี
ความคุมคาและเกิดประโยชน
สูงสุดเพ่ือรับทราบปญหา
อุปสรรคและปรับปรุงแกไขอยาง
ตอเนื่องและเพื่อเปนแนวทางใน
การบริหารงานใหเปนไปตาม
แผนงาน และทิศทางท่ีวางไว 

๑. มีแผนกลยุทธ 

๒. มีแผนการปฏิบัติงาน
ประจำป 

1.ใหสนับสนุนและสงเสริมใหบุคลากรมีสวน
รวมในกิจกรรมดานการทานบุำรุงศิลปะ 
วัฒนธรรมของทองถ่ิน 

2.จัดทำแผน/กิจกรรม/โครงการที่เปน 
ประโยชนสอดคลองกับแผนงานดานทานุบำรุง
ศลิปะวัฒนธรรม 

3.ดำเนินการใหผูบริหารและบุคลากรตระหนัก 
ในกิจกรรมดานการทานุบำรุงศิลปะวัฒนธรรม 
ท่ีนำไปสูการสรางสรรครวมท้ังการอนุรักษ 
ฟนฟูสืบสานประเพณีและวัฒนธรรม 

ควรมีการติดตาม
และประเมินผล 



 

ประเด็นนโยบาย/ 

แผนการดำเนนิงาน 

เปาประสงค ตัวชีวัด ผลการดำเนินงาน  ผลการวิเคราะห/ 

   ขอเสนอแนะ 

นโยบายดานคุณธรรมจริยธรรม เปนหลักการและแนวทางปฏิบัติให 

ขาราชการหรือพนักงานสวน 
ทองถิ่นและลูกจางขององคกร 
ปกครองสวนทองถิ่นโดยทั่วไปใช 
ยึดถือปฏิบัติเปนเครื่องกำกับความ
ประพฤติ 

๑. มีแผนกลยุทธ 

๒. มีแผนการปฏิบัติงาน/ 
โครงการประจำป 

1.มีการดำเนินโครงการดาน
คณุธรรมจริยธรรม 
2.ปลูกจิตสำนึกพึงดำรงตนใหต้ังมั่นอยู
ใน ศีลธรรมปฏิบัติหนาที่ดวยความ
ซื่อสัตยสุจริตเสียสละและมีความ
รับผิดชอบพึงปฏิบัติหนาที่อยาง
เปดเผยโปรงใส พรอมใหตรวจสอบพ่ึง
ใหบริการดวยความเสมอภาคสะดวก
รวดเร็วมีอัธยาศัยไมตรีโดยยึด
ประโยชนของประซาชนเปนหลักพึง
ปฏิบัติหนาที่โดยยึดผลสัมฤทธ์ิของงาน
อยางคุมคา 

ควรเนนการมีสวนรวม 
ทุกภาคสวนราชการ 



ปญหาและอุปสรรค/เปรียบเทียบกับปท่ีผานมา 
จากสถานการณการแพรระบาดของโรคระบาดCOVID-19 สงผลตอการดำเนินงานตามนโยบายและกลยุทธการบริหารงานบุคคลเปนสวนมากไมวาจะเปนดานการ

พัฒนาบุคลากรที่สงเสริมใหบุคลากรไดรับการอบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงาน/ศึกษาตอเพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการปฏิบัติงานใหเปนไปตามแผนพัฒนาบุคลากรในดานการจัดกิจกรรม 
แผนงานโครงการตางๆที่เนนใหบุคลากรทุกคนไดมีสวนรวมก็ไมสามารถดำเนินการไดอยางเต็มที่ 
ขอเสนอแนะ/แนวทางแกไข 

ปรับรูปแบบโดยนำเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการสื่อสารเขามาเปนเครื่องมือใชในการบริหารจัดการเชนการจัดชี้แจงสวนราชการผานระบบ Zoom รวมทั้งการจัด
WebiNAr การเขารวมอบรมสัมมนาทางออนไลน 


